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Sipral znamena zkratku souslovi ,silikonové
produkty a aplikace”. Jak dlouho vam trvalo,
nez jste pred tficeti lety nazev firmy, ktera
se stala synonymem progresivniho ztvarné-
ni fasad, vymyslel?

Mam hrozny problém vymyslet nazvy firem. Vi-
bec prvni firma, kterou jsem zaloZil, se jmenova-
la FAS, coz byla jednoduchd zkratka znamenajici
,fyzikélni analyza staveb” neboli obor, ktery jsem
studoval na CVUT. Pak, kdyZ jsme se zacali vé-
novat tésnénf oken, jsme pfidali THERM a vznikl
nazev FASTHERM. Postupné doslo k tomu, Ze
FASTHERM proddval material a SIPRAL se zase
plné vénoval realizacim. Vsechny nase produkty
byly na pocatku ze silikonovych materialC, proto-
Ze pravé ty jsou pro tésnéni nejlepsf.

Na tplném zacatku firmy byly tedy tmely?
Zacinali jsme s tmely, jesté za socialismu, ve druhé
poloviné osmdesatych let. Po ukonceni stavebni
materialy 32021
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projekt je jedinecny,

je vyzvou

fakulty jsem se potkal s jednou kolegyni, ktera vy-
myslela, jak se dajf jednoduse tésnit stard dfevéna
okna. Vzala okno, do spary nanesla tmel, pfilepi-
la jej kusem igelitové folie, okno zaviela, nechala
zvulkanizovat, pak je oteviela, ofizla, strhla kus
folie a vse bylo utésnéné. Oproti kovovému tés-
néni nebo gumovému, ktera si nedokézala pora-
dit s velkymi otvory, to byl velky pokrok. Navazali
jsme kontakt s némeckou firmou Perennator, ktera
délala silikonové tmely na Spickové Urovni a kupfi-
kladu dodavala tmely na Novou scénu Nérodniho
divadla nebo na Zizkovsky televizni vysilac. Poté, co
Perennator koupila americka firma Dow Corning,
dostali jsme nabidku, abychom ji zastupovali, takze
jsme méli moznost pracovat s timto Spickovym ma-
terialem, ktery nds potom posunul do viastnich vét-
Sich realizaci strukturdiné zasklenych fasad. Prvnim
uskute¢nénym projektem byla dostavba dopravni-
ho dispecinku hotelu Forum v Praze, kterd vznikala
v jesté primitivnich podminkach: udili jsme se vie

v piimé akci a pfi vyméfovani jsme si pomahali
nitémi, které jsme si vzali od manZelek, abychom
méli idedIni rovinu. Pfes prvotni improvizace fasada
dodnes funguije, aniz by se musela opravovat. Kdyz
jedu kolem, je to dobry pocit, zvlasté kdyz vidim,
jak se na Pankraci opravuif plasté budov, které byly
dokonceny sotva pred dvaceti lety.

Kdyz jste firmu budoval, stanovil jste si jas-
nou vizi, kam chcete sméfovat a jaky zpliso-
bem toho dosahnete?

Nejsem teoretik, ktery by hyfil rdznymi vizemi
a motty, ale vzdycky jsem fikal, Ze mym cilem je dé-
lat kreativni véci a vymyslet je jinak, nez to vymysli
ti ostatni. Zformulovali jsme si, Ze pro nds ,kazdy
projekt je jedinecny, kazdy je vyzvou”, a tohoto
hesla se dlouhodobé drzime. Zkomplikovat jedno-
duché véci umi kazdy, ale ziednodusit komplikova-
né umf jen malokdo. Neni to véda. Chceme délat
stale fasady, chceme $it kabaty na baréky a chce-
me, aby jim padnuly. Chceme, aby si nds klienti
wybirali proto, Ze jsme v né¢em jedinecni, Ze jsme
kreativni a také ekonomicti. Zarover musim vizi fir-
my promyslet tak, aby fungovala nezavisle na mné,
a7 tady tfeba nebudu. Jde to viak planovat obtiz-
né, protoze projekty, které vytvaiime, jsou vzdycky
prileZitostné, nejdou naplanovat, jako se da tfeba
naplanovat vyroba lozisek. Vzdycky pfijde néjaka
vyzva a my na ni reagujeme nejlépe, jak dokazeme.

Jaka stavba z téch vice nez tfi stovek, které
jste tricet let uskutecnil, vas zasadné posu-
nula a znamenala zlom ve vasem plisobeni
v oblasti stavebnictvi?

Takowych staveb bylo nékolik, na pfelomu a zacat-
ku tisicileti. Prelomovy projekt byl roku 2000 Zlaty
Andél na prazském Smichové, protoZe jsme poprvé
délali s tak vyznamnym mezindrodné uzndvanym
architektem, jako byl Jean Nouvel. Nésledovaly
administrativni budovy Danube House, Nile House
a Amazon Court na Rohanském ostrové. Zvlasté
Danube House byl pro nés zasadnim projektem,
kde investor byl z Rakouska, architekti z americké
kancelafe KPF a konstrukci fesila francouzska firma
RFR, ktera je zndma tim, jak dokéze maximalné
vyuzit viastnosti materidlu. Vytvareli jsme veskeré
prosklené fasady, okenni konstrukce nebo stfechu
atria. OfiSkem byla hlavni fasada atria zavésend na
systému nerezovych tycovych tahel ukotvenych na
konzolach nosné ocelové konstrukce atria a na
vodorovné sily spolupisobici s ocelovymi lavka-
mi a schodisti, na nichZ jsou vodorovné umistény
nerezové T-profily, které podpiraji sklenéné tabule
ve vodorovnych sparach. Fasady byly zpevnény
systémem sklenénych Zeber, kterd majf roli plno-
hodnotnych nosnych prvkl. U nés jsme je pouZili
poprvé. Dali inovativni fesent se tykalo severni fa-
sady orientované smérem k fece, kterd je vysoka
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11,5 m a proti plsobeni vétru je podpirana pouze
soustavou sklenénych Zeber stejné vysky. Ve bylo
staticky na samé hrané moznosti. Nejnaro¢néjsi
Casti projektu bylo vyfeseni nezavislych dilatacnich
pohybU jednotlivych ¢asti konstrukce hlavni fasady,
pro néjz jsme vyvinuli systém pevnych a posuvnych
spojl. Z pocatku se na nds kolegové z RFR, ktefi
byli u takovych staveb, jako jsou pyramidy v Louvru
nebo terminalu 2F pafizského letisté Charlese de
Gaulla, divali s ned(ivérou: mysleli si, Ze to nem(ize-
me zvladnout... ale to je rychle preslo. Ziskali jsme
respekt, ktery nam pfinesl zakéazky ve Velké Brita-
nii a v Paffizi. Zacali si nds zvat na projekty, kde se
pocitalo s nutnosti technologickych experimentd.
Dostali jsme se ke stavbé stiechy oceriované budo-
vy nadace Louis Vuitton od Franka Gehryho, které
predchazel mensi projekt exteriérové dekorativni
miiZe pro stejného klienta.

Pfijde mi pozoruhodné, Ze jste spolupraco-
val se ¢tyfmi nositeli Pritzkerovy ceny, ktera
piedstavuje stejnou poctu jako Nobelova ce-
na: vedle Jeana Nouvela a Franka Gehryho
to byli jesté Christian de Portzamparc a Ri-
chard Meier. Maji tito velci architekti néco
spolecného?

Vsichni jsou neskutecné pokorni a kooperativni.

Pravé to, ze maji jasnou predstavu, kam chtéji

jit, jsou si védomi, Ze k tomu potfebuji mit oko-
lo sebe tym, ktery jim v jejich snaZeni pomaha.
Dokazou pozorné naslouchat, maji vyvinuty in-
stinkt a jsou schopni reagovat na nové skutec-
nosti. Jsou si védomi, Ze nemdzou mit komplex-
ni znalosti, aby dokézali vSechno, co soucasné
stavebnictvi nabizi, obsahnout a diky tomu jsme
dostavali od téchto osobnosti dostatek prostoru,
abychom ukazali, co umime. KdyZ jsme dokondili
pafizskou budovu Fondation Louis Vuitton, byli
jsme lidmi od Franka Gehryho vyzvani k Gc¢asti na
tendr dotykajici se prestavby ikonické londynské
elektrarny Battersea Power Station, ktera se ob-
jevila na obalu alba Animals skupiny Pink Floyd.
Kazda fasada byla zkroucend, zborcena, vyslo-
vené excentrickd. Prevedli jsme je do systému,
ktery byl schopen absorbovat jejich organickou
proménlivost, a navic jsme i vymysleli technologii,
jak to provést. Na jednani jsme pfivezli takovou
krabici s konkrétnim sty¢nikem a k nému jsme
kazdému Ucastniku prezentace dali Sroubovaky
aklice, aby si jej mohli viastnoru¢né, asi jako kdyz
si déti hraji s Merkurem, smontovat. Jednak je to
bavilo, jednak zjistili, Ze to, co jsme predtim pred-
vedli na vizualizaci, opravdu funguje. Asi nejvétsi
poctou pro nds bylo, kdyZ jsme byli pozvani do
hlavniho sidla architektonické kancelare Franka
Gehryho v Los Angeles, kde jsme nd$ koncept

ukazali celému ateliéru a véem technikdm, ktefi
v ném byli zaméstnani.

Uspéli jste v tendru na pfestavbu Battersea?
Jaka je pointa vaseho pfibéhu?

Tenkrat jsme sice dvoumiliardovou zakazku ne-
vyhrali, protoZe jsme byli pfilis malou firmou, ale
diky tomu jsme pfisli s inovativnim Fesenim, jak ty
komplikované organické fasady navrhnout. Pro
nas to byl vyzkum, vyvoj, kterym jsme si ovéfili
nade schopnosti. Zadostiuc¢inénim pak bylo, Ze
nékteré principy, jez jsme tehdy uplatnili a pred-
stavili, pak sami Gehryovci pouzili. Bylo to pro mé
nejvétsi mozné ocenéni nasi prace.

Nebylo by v této souvislosti vyhodné si no-
vatorské konstrukcni prvky, které vyvijite,
patentové ochranit?

Ja simyslim, Ze ne, protoZe patentovd ochrana ne-
ni zarukou, Ze vas jiné nebudou kopirovat. V této
souvislosti si vzdycky vzpomenu na Steva Jobse,
jak Zaloval Samsung kv(li smartphondm nebo jak
se prel s Billem Gatesem, ktery mu okopiroval Win-
dows, a stejné to nebylo k nicemu. Ani tak mocny
¢lovék jako Jobs nic nezmohl. KdyZ jste kreativni,
soustedite se na véci, které vas bytostné zajimaj,
tak jste vzdycky o krok dal, a kdyZ je umite ve
spravnou chvili prodat, tak je prosté prodate. Ale
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to neni nas pfipad, kdy se pohybujeme v prostredi
projekt, které sice vyZaduii specificky pfistup, ale
ne natolik pfevratny, aby mélo smysl jej chranit,
protoZe by mi to vzalo vice energie nez samotna
kreativni prace. Prace pro Franka Gehryho se nevy-
parila, oteviela nam zase dalsi dvefe — diky tomuto
projektu jsme se dostali ke spalovné odpadu v Ko-
dani od architektonické kancelare BIG.

Kodarska Amager Bakke se v kolekci vasich
realizaci vymyka, protoze vétsinou délate
rezidencni nebo administrativni budovy, zde
jste vsak opatfili plastém z hlinikovych kazet
industrialni objekt, ktery slouzi nejenom ke
spalovani odpadu, ale také jako sjezdovka
se stometrovym prevysenim. Jak narocna
byla jeji realizace?

Nase role se postupné ménila. Architekti si totiz
najali technické feSenf od konzultanta, které bylo
chytré, krasné, vyznacovalo se absolutni logikou,
jenZe pro nas, kteff jsme ho méli ,pouze” pro-
vadét, bylo pfilis technicky sloZité, navic se v tvr-
dych podminkach silného vétru vanouciho od
more Spatné montovalo. Pfisli jsme proto s jinym,
vlastnim fesenim, které architekti pfijali a které
ve vysledku znamenalo pro investora tficetipro-
centni Usporu. Je to projekt, na ktery budu rad
vzpominat. Rodil se v nesmirné tvarci atmosfére,
kterd je pro Kodarn i celé Dansko typicka, lidi tam
tahnou za jeden provaz, jsou odvazni i sebevé-
domf. Po stometrové sténé Splhaji horolezci, ktefi
jinak, vzhledem k plochému profilu Danska, musf
do zahranidi. Stfecha je porostla stromy a travou,
pod sebou mate celou metropoli, dohlédnete
i daleko za ni. Nahoru vede vytah, v pdj¢ovné si
pdjcite vhodné lyZze a miZete sjet dolt po povr-
chu umélohmotnych kartackd. Osobné jsem si to
nevyzkousel, ale néktefi moji kolegové prilezitost
vyuzili a profil sjezdovky si pochvalovali.

Na této kodanské spalovné je néco fascinu-
jiciho, pfipadd mi, Ze hodné pfedznamendva
architekturu, ktera pvodné ryze utilitarni, spise
jen trpéné stavby pfeménuje ve stavby vieobec-
né obohacuijici prostfedi, do néhoz vstupuji. Kde
jinde maji spalovnu odpadu, kterd déla lidem ra-
dost? Méli bychom se timto pfistupem nechat
inspirovat i v Cesku.

V soucasnosti se fesi, do jaké miry jsou velké
administrativni budovy efektivni, hovofi se
o prehfivani mést v kontextu s jejich rozsah-
lymi sklenénymi povrchy. Jaky mate na tuto
problematiku nazor?

Lze ji posuzovat z nékolika ohledl. Dlouhodo-
bé se vyrovnavame s tim, Ze se neustale zvy3uji
pozadavky na prosklené fasady, sledujeme, aby
dochazelo k co nejmensim tepelnym ztratam.
Ale az nyni se zacina pfemyslet nad tim, jestli
materialy 32021
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naklady, viozené do zlepseni stavu v fadech dese-
tiny stupné nebo jednoho procenta, nejsou pilis
velké. Jestli kvali tomu, abychom usetfili, fekné-
me, jeden kilowatt pfi chlazeni, neddvame sto
kilowattl do provozu techniky, kterd v ddsledku
spotfebuje vic, nez jsou Uspory. Vysoce prosklené
domy nemaji problém s tepelnymi ztratami, poti-
Ze jsou s tepelnymi zisky. To je fakt. Ale kdyz hy-
gienické normy stanovuji denni osvétleni v kan-
celdrich, bez skla se prosté zatim nejsme schopni
obejit, pomahame si pasivnim nebo aktivnim sti-
nénim, pomahame si skly, ktera se dokazou po-
dle slune¢niho svitu ztmavovat. JenZe je to zatim
piilis nakladné. Mala okna by znamenala mélké
kancelare, které by se musely prisvétlovat umé-
lymi zdroji, a budovy by se opét bliZily t&m, jaké
se stavély spiSe v devatendctém stoleti a jejichZ
uZitnd hodnota byla z dnesniho vnimani sporna.
Budeme muset pfistoupit ke kombinaci riznych
konstrukénich pristupd, které by umoznily reali-
zaci opravdu chytrych budov, které budou dobfe
slouzit a dokéZou odoldvat zubu ¢asu.

Pro nasi firmu byla z hlediska udrZitelnosti vy-
znamna budova Main Point Karlin, kterou navrho-
vali architekti z ¢eského studia DAM. Ma vysoka
Zebra ze sklocementovych tvarovek, ktera spolu
s organickou formou stavby dokéZou zajistit, ze
jsou interiéry v priibéhu dne stinéné tak, aby to
bylo pfijemné. Okna se daji otevirat, klimatiza¢ni
systém umozfiuje pfirozenou cirkulaci vzduchu
a budova je ochlazovana v horkych mésicich vo-
dou z Vltavy. U7 je to deset let, co byla dokonce-
na a porad spliuje nejprisnéjsi ekologické normy.
Musime se vsak smifit s tim, Ze feSeni, ktera jsou
Setrnd, nebyvajf levnd. Neméli bychom jit radikalni
cestou, kdy se vse, co bylo dosud bézné - jako
tfeba spalovaci motory — rdzem opusti ve jmé-
nu ideologie Cisté energie, aniz bychom pfitom
védéli, jestli ji budeme v budoucnosti, vzhledem
k omezenym moznostem jeji vyroby, mit dosta-
tek, aby uspokoijila viechny automobilisty.

Je za téchto podminek, v ramci velkych sta-
vebnich struktur, mozné vyuzivat drevo ja-
ko relevantni material, ktery je obnovitelny
a jako takovy prakticky nevycerpatelny?

S drevem je to jako s kazdym jinym materialem,
musime znat jeho vyhody a nevyhody. Vzhledem
k jeho hoflavosti vim, Ze ho nem(Zu pouZivat ja-
ko obklad fasady, ale pokud je spravné aplikova-
né a nastavéné, muaZe slouZit jako vynikajicf sta-
vebni nosny prvek. Navzdory hoflavosti! KdyZ Vit
Mlazovsky, odbornik na stfedovéké drevéné kon-
strukce, rekonstruoval na Karltejné kapli, poloZil
trdmy na sebe tak, Ze se v piipadé pozaru na nich
vytvorf uhlikova vrstva funguijici jako protipozarmi
ochrana. Pokud se tudiz pouzije spravné, tak je
mozna lepsi nez ocel nebo beton! Nabizi skvélé

moznosti z hlediska povrchovych Uprav, musf se
v3ak k nému pfistupovat jako k Zivému materialu,
ktery potfebuje sviij Cas, nez vyzraje a dosahne
idedlnich vlastnosti.

Uz vice nez rok Zijeme v podminkach pande-
mické situace. Uvédomil jste si béhem této
doby néco, co vam predtim nedochazelo?
Pro mé to bylo urcité zastavent, kdy jsem mohl byt
vice doma s rodinou a uZivat si déti. Myslim, Ze
jsme se vsichni zacali vice zajimat o smysl existen-
ce, 0 pravo na dlouhovékost, které by nam mélo
byt zajisténo: jenze to nelze garantovat. Clovék
je prosté smrtelny. Zaroveri jsem mél moznost za-
myslet se nad budoucnosti firmy a nad problémy,
které bylo potieba fesit. BEhem pandemie totiz
doslo ve stavebnictvi k Gtlumu, navic jsme kvali
karanténé nemohli cestovat do Velké Britanie,
kde mame osmdesat procent zakdzek. Byla to
extrémné hroziva situace, kterou jsme nijak ne-
zavinili a ani jsme ji nemohli ovlivnit. Museli jsme
sahnout k Uspornym opatfenim, na cas sniZit
mzdy. Ocitli jsme se na kfiZovatce, ale to, Ze nai
zaméstnanci neodesli a docasna omezeni pfijali,
mé nesmirné potésilo. Pandemie nas sblizila.

Sipral ma za sebou tficet let, béhem nichz se
prakticky vypracoval z nuly na firmu s me-
zinarodnim renomé. Kdy zaZivate vy osob-
né okamziky zadostiucinéni, nebo dokonce
Stésti?
Kdyz jsme fesili budoucnost firmy, zaméstnanci
dostali dotaznik s rlznymi otazkami. Byli upfimni.
Zminovali, Ze je prostfedi, v némZ pracuji, moti-
vuje a inspiruje. Prace v Sipralu je bavi, protoze
je kreativni. Kdyz jsem to Cetl, byl jsem Stastny.
PETR VOLF

Ing. Leopold Bares

(narozen v roce 1961 v Mostu)

je absolventem Stavebni fakulty Ceského
vysokého uceni technického. V roce 1991
zaloZil firmu Sipral, ktera se podilela na stavbé
314 budov v Cesku, Anglii, Dansku, Francii,
Lucembursku a Slovensku. Spolupracuje

s pfednimi svétovymi architekty vcetné nékolika
nositeld Pritzkerovy ceny. Sipral mé dcefinou
spolecnost ve Velké Britanii a pobocky v PafiZi
a Kodani. K nejvyznamnéjsim realizacim Sipralu
patfi: Zlaty Andél v Praze (architekt Jean
Nouvel), The Park v Praze-Chodové (architekt
Jakub Cigler), City Tower na Pankraci (architekt
Richard Meier), Fondation Louis Vuitton

v PafiZi (architekt Frank Gehry), Nanterre Arena
(architekt Christian de Portzamparc), spalovna
Amager Bakke v Kodani (architekt Bjarke
Ingels) nebo Wardian London

(Glenn Howell Architects).



