ROZHOVOR

EVA CERVINKOVA

Svét se v dobach nejistot
upina k zhoubné formalnosti

Leopold Bare$ buduje stavebni firmu Sipral vénujici se progresivnim stavebnim technologiim jiz

od roku 1991. Od pocatkd experimentovani se sou¢asnymi materialy a technologiemi se Sipral
profiluje pod jeho vedenim jako firma s vysoce odbornym zazemim, schopna provést klienta

i architekta unikatnim vyvojem systému obvodového plasté, konstruovaného na miru konkrétni
stavby. Obrovska sife realizaci, ktera &ita na tii stovky projektd, i vycet architektd svétovych

ram

jmen, se kterymi mél Leopold Bares pfileZitost spolupracovat i osobné se sbliZit, je dechberouci.

Sedime v sidle firmy Sipral v Praze, posta-
veném dle projektu studia D3A v druhé
poloviné 90. let. Tahle stavba byla ve své
dobé zjevenim na ¢eské architektonické
scéné, jak se zpétné& na tu dobu pfed péta-
dvaceti lety divate?

Kdyz jsme stavéli nagi firmu v Stragnicich,
bylo to néco Gzasnyho. V té dobé uz jsme
méli asi pét let podnikani za sebou, ale
s timhle bardkem zadala tiplné nova etapa.
Bylo nas celkem asi sedmdesat, tady jsme
sedéli, byla tu kancela¥, projekce, v hale
byla jen vyroba a délali jsme zakazky, které
se daly pfipravit celé kompletné tady. V té
dobé jsme se sice je§té nevénovali prefab-
rikaci, ale i tak uZ pro nds zaéala byt pro-
blémem doprava, zajizdéni do aredlu. To se
stalo limitem, ktery nas nutil hledat i jiné
miste pro nage plisobeni.

Potfeba zvétiovani firmy byla dana jedinet-
nosti zakazek, nebo skutecnosti, Ze pfi sna-
ze udrZet se mezi spickou v oboru je tieba
reagovat na poZadavky velkych zadavatel(?
Je to tak, je to dano velikosti obratu a né-
rocnosti vyroby. KdyZ jsme kolem roku 2002
zacali délat modulové prvky, tteba pro pro-
jekt Charles Square, nebo pro technologické
parky, které projektoval Jakub Cigler, s pre-
fabrikaci uz jsme se sem nevegli. A zatimeo
dnes ve §picce odbavime 13 kamionti denné,
tenkrat, kdyZ sem mél zajet jeden kamion,

tak to znamenalo ,manévry” na 3 dny do-
predu. A tak jsem se zacal divat na pozem-
ky na okraji Prahy. Zaroven ale bylo ve hfe,
jestli se prestéhovat tiplné? To by ale z hle-
diska dojizdéni pro hodn& zaméstnanct
bylo ndroéné. TakZe nakonec jsme se roz-
hodli, Ze do Jiren umistime jen logisticky
aredl, tedy vyrobu, sklady. V roce 2007 jsme
stavbu dokonéili a v roce 2008 spustili. V té
dobé, tésné pred dokoncenim, nids to i do-
cela postihlo, protoZe jsme délali na pro-
jektech obrovského rozsahu. A bylo hodné
t67ké je ukolirovat s védomim nedostatku
vyrobnich prostor. Dnes mame 6 vyrobnich
linek, takZe miiZeme jet aZ 6 zakdzek, né-
které zakéazky jsou svym rozsahem tak vel-
ké, Ze vytiZi tfeba i 3 vyrobni linky, no ale
vzdycky je nékde dzké hrdlo, 1 s témi neu-
véritelnymi kapacitami, které dnes, oproti
difvéjsku, mame.

Studoval jste na Fakulté strojni obor ,fyzi-
kalni analyza staveb”, akustiku a osvétle-
ni. Pravé na CVUT nastala vase provazba
s architekty?
S architekty se vzdjemné potiebujeme. Ale
na gkole jsme se moc nepotkévali. Architelti
byliv,,A¢ku*, vté vysoké budoveé v Dejvicich,
my jsme byli v ,Bécku* a ,,Cécku*.

Ale t¥eba Standu Fialu jsem znal jeSté ze
stredni koly, z gymplu. Oba jsme Mosteéaci.
Na Zkole jsem vlastné moc architekti

nepoznal, asi jen Karla Mrazka. Ostatni
jsem potkal spi§ aZ po Skole, v souvislosti
s profesnim ptsobenim.

Jak dnes vnimate stavéni? Asi se vas tolik
nedotykaji éasové obstrukce pii schvalova-
ni staveb, ale jak se dneini doba propisuje
do faze projektovani a realizace staveb?
Nechci byt jako drivéjsi generace, které fika-
ly, ze diiv bylo lip, ale musim Fict, Ze dnesni
prostied{ vystavby a projektovani se opravdu
zdsadné méni. AZ ted dokaZu docenit to, jakeé
jsme méli obrovské §tésti, Ze za sebou mame
projekty, kdy jsme na protistrané méli lidi,
které zajimala v prvé fadé tvorba, konstrukee,
vymysleni. Ze jsme jako tym Sipralu potkali
naprosto §pickové profesiondly, ktefi nds po-
vaZovall za soudést tymu, spolutviirce. Méli
jste pocit, Ze jste na jedné lodi. Jednoduse se to
da shrnout tak, Ze bylo viem jasné, Ze my umi-
me to,a vy zas to, a spoletné nam jde o co nej-
lepé&i, spravné a ekonomicky smysluplné fese-
ni. Ale dnes proces pripravy stavby pfipomind
spi$ néjaké scény z nepovedeného akéniho
filmu. Musite mit pofad pfipravené ochranné
&tity a branite se, protoze na protistrané nese-
di odborné erudovany partner, ale lidé, ktef{
jen potitaji penize a ¢ekajl, kdy vas sejmou.
Ztraci se samotna podstata toho, Ze primarni
by mél byt dobry vysledek, dosazitelny pro-
strednictvim férového jednani. Spoleéna sna-
ha vytvotit néco pékného a jedineéného.
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ROZHOVOR

Leopold Bares

(*1961, Most),

majitel a zakladatel spolecnosti Sipral,

v roce 1985 absolvoval stavebni fakultu
Ceského vysokého uéeni technického.
Spoleénost Sipral zaloZil v roce 1991 a vénuje
se konstrukcim ze skla a lehkych kev(,

maé dcefinou spolecnost ve Velké Britanii.
Doposud realizovala 314 budov v Ceské
republice, Slovensku, Anglii, Francii, Dansku,
Némecku i Lucembursku. Ve spolupraci

s vyhl&senymi architekty se Sipral podilel

na vyznamnych stavbach, mezi které patti
Zlaty Andél v Praze (architekt Jean Nouvel),
The Park v Praze-Chodové (architekt Jakub
Cigler), City Tower na Pankraci (architekt
Richard Meier), Fondation Louis Vuitton

v Pafizi (architekt Frank Gehry), Nanterre
Arena (architekt Christian de Portzamparck),
spalovna Amager Bakke v Kodani (architekt
Bjarke Ingels) nebo Wardian London (Glenn
Howell Architects).

Clasto se nam dnes stivéd, a to opravdu dfi-
ve nebyvalo, Ze odvedeme obrovskou praci
na hleddn{ optimélniho PeSeni pro konkrét-
ni stavbu, ale zadavatel je pfekvapen, Ze by
mél vyvoj a pripravu toho konkrétnihe fe-
Seni zaplatit.

TakZe upada povédomi o tom, Ze vyzkum
a piiprava optimalniho fedeni je pro klienta
takovym pfinosem, o ktery by mél stat...
Je to tak. Sice argumentujete, Ze hleddni
fegeni na miru je vysoce erudovand price
a klicdova faze pripravy, ale éasto to neni po-
chopeno ani docenéno. Asi to souvisi s tim,
Ze dnes nastoupila do procesu zadavani
projektové dokumentace nova generace,
ktera jeding, co zn4, jsou &isla napéchovana
do excelovych tabulek. No a pak je snadné
podlehnout iluzi, Ze kdyZ vyplnite 20 tisic
fadkl kalkulaéni tabulky a do detailu roz-
pitvate viechny polozky, Ze to je to, o co tu
jde predeviim. Margindlni a podruZné se na-
jednou stane zdanlivé zdsadnim. Nésledné
vés na tom rozpodtafi, ptipravujici takové
tabulky, cvigej. A tak nejdtleZitéisi je, jestli
mati¢ky budou o 5 korun drazsi nebo lev-
né&jsi, a celek se iplné vytraci. Nefikam, Ze je
to tak na viech projektech, ale na mnoha se
takovy piistup objevuje. TakZe zatimco difv
80 % energie mohlo byt vénovano tomu, jak
vymyslet skvéld FeSeni a spravné je udélat,
kdy jsme se spoletné s architektem mohli
vénovat krase fasdd, konstrukei a vysledné
architektufe, tak dnes ztracime tieba 60 %
energie pfi nekone¢né obrané proti tomu,
aby bylo uzndno pfedani, aby vam projekt
zadavatel zaplatil,

Trvaly projekty vyrazné kratsi dobu a bylo
z nich pro vas vétsi zadostiucinéni?

Po revoluci nasledovaly pro néds pionyr-
ské doby. U prvnich typt fasad, které jsme
konstruovali, jsme se Fidili pfevazné nafi-
mi znalostmi a hlavné selskym rozumem,
doplnénym o studium némeckych norem,
protoZe tady jesté nebylo nic tak pevné sta-
noveno. Nami nayrzenému reSeni jsme veéri-
li. A kdyZ navrh fasddy obstal, nepraskalo
to, neteklo tam a nefoukalo, tak klient byl
spokojen, Takhle pFimocaie se tenkrét pro-
jekty realizovaly. Pak ale pfi§lo pomérné
nepfijemné obdobi, ze ti, kdo dfiv s nami
spolupracovali, zjistili, Ze je vlastné tvorba
a projektovani moc prace. Ze je to pékna
dfina a také neskute¢né velka odpovédnost.
A tak je napadlo pfejit na druhou stranu...

Tim je mysleno...?
7 tvorby pfesli na kontrolu. Pfesunuli
se do role technickych dozort, a protoZe

dopodrobna védéli, na co se maji ptat, tak
toho bohuzel nékdy i zneuzivali. ZaleZelo
hrozné moce na osobnosti téch lidi. Néktef{
profici stavhu mohou kontrolovat s tim, Ze
maji zdjem na celkové dobrém vysledku. To
je spravné a pak vie probiha na bédzi né-
jaké spoluprdce, prostfednictvim hledant
fedeni, treba konstrukéné problematickych
mist, formou odborné diskuse. To mluvim
o konstruktivnim piistupu. Ale nékteff si
na zédkladé difv nabytych védomosti spis
chtéli rychle vydélat. Fungovalo to tak, ze
pri&li za klientem a tekli, Ze nechtéji fixnf
plat, ale procenta z toho, o kolik dodava-
telskou firmu dokazou ,pieargumento-
vat". TakZe chodili na stavby a hledali tzv.
yuspory”. Jednoduse, vzali si za cil obstru-
ovat a najit slabiny s cilem nds stahnout
na penézich a z téch pak dostavat odmény.
To bylo tiplné absurdni obdobi.

KdyZz se za dobu plsobeni na trhu ohléd-
nete, da se vysledovat ve vinach, jestli byly
lepsi a horsi ¢asy?

V tomhle ohledu jsme rtzna obdobi sle-
dovali, i co se tyce dopadu do nasich za-
kazek. Je pravda, Ze pro vyvoj a zkouSeni
novych technologii bylo piiznivé obdobi
90. let. To byla doba, kdy v poéateich jesté
investofi, ¢asto banky, stavély svd pres-
tizni sidla. Tam byl prostor pro kvalitu
a excelentn{ nova TeSeni, kde hyla 1 nase
prace dobfe ocenéna. Pak prislo dalsi ob-
dobi konce 90. let, které provazel nastup
prvnich soukromych developert. Tenhle
obor byl u néds v poédteich, a tak to bylo
dost o hleddni. Developefi si nebyli jis-
ti stabilitou trhu, cenami a ani naklady
tak, aby bylo vSe ve vyvazeném poméru.
Mnozi investofi hledali trochu zmatené
vhodnou podobu staveb. Nejprve sazeli
na okéazalost, pak naopak investice do sta-
veb i fasad zacali ofezavat, zejména kdyz
zjistili, Ze jim ekonomika staveb nevycha-
z{. To byla hodné dynamicka doba. Kdyz
se situace prece jen stabilizovala, tak jsme
se kolem roku 1999, po osmi letech fungo-
vani nasfi firmy, dostali k velkym jméntm
jako Jean Nouvel (Zlaty Andél), Richardo
Bofill (Corso Karlin), Richard Meier (City
Tower)'. To byly krasny doby.

Asi nejvétsiho svétového ohlasu jste do-
sahli pfi realizaci pafizské budovy muzea
Nadace Louis Vuitton?, na které jste spolu-
pracovali s Frankem O. Gehrym.

Ano, tahle unikatni stavba byla dokonce-
nd v roce 2014 a v Sipralu jsme hrdi, ze
jsme architektovi Franku Gehrymu moh-
li splnit jeho piedstavu o celosklenéné
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fasadé, kterd zaroven byla neuvéritelné
geometricky slozitd.

My jsme tuili, Ze Frank Gehry kresli
projekt pro muzeum moderniho uméni
uz diiv, a dokonce jsme se zpétné dozveé-
déli, Ze na zdkladé prfedchozi zkugenosti
s dekorativni mfizi do reprezentativ-
ni prodejny Louis Vuitton na Champs-
Elysées chtél klient od zaédtku nés. Ale
i tak investor paralelné oslovil nejvétsi
firmy v oboru s cilem nés stlagit na cené.
Kdyz nas asi o 30 % stlac¢ili dold, vSichni
predpovidali, Ze na tak sloZitém projektu
zkrachujeme.

Ten projekt nakonec ve v3i slozitosti nebyl
prodélecny?

Nebyl. A tim jsme vSechny piekvapili.
Navic, Gehry pracuje tak, Ze udéla obélku
a ta obalka je naprosto bez pravidel. Az do-
datedné se ¥edi konstrukee a statika. Regite,
jak zevniti ve vystavét, tak, aby byla stav-
ba plné funkéni. Viichni, kdo na muzeu pra-
covali, se spoleéné museli zapojovat v 3D
prostredi, fikalo se tomu ,syntéza”. Tymy
byly na stavbé a jednou tydné se vie nahrélo
do Los Angeles na server, poslalo zpét s vy-
znatenim koliz{ a vie se provéfovalo znovu.
Projekt provazela tvirei atmosféra a nesku-
teénd kreativita, za kterou jste byli chvale-
ni. Byl to vyjimeény projekt s vyjimeénym
klientem, ktery mél velky rozpodet. Takové
dilo vznikne jednou za Zivot.

Mate také cetné zkusSenosti s vyskovymi
stavbami, a to nejen s budovou ,Vééka™
Radana Hubitky na prazské Pankraci, lkteré
jiz nesmazatelné obohatilo praiské pano-
rama, ale také s 170 (resp. 183) m vysokou
dvojici mrakodrapi Wardian v Londyné.
V éem byly tyhle stavby podobné?

No, v obou pfipadech jde o rezidenéni
stavby, samozirejmé s dalsimi doplnkovymi
funkcemi. Ale jinak to byly stavby hodné
rozdilné, mezi Londynem a pankrickou
budovou je skoro dvojndsobny vygkovy
rozdil. Pfiprava projektu v Londyné, to
byl neskuteény huc¢ak. Nékdy v #fijnu listo-
padu jsme vyhrali zakdzku, v dubnu jsme
predvedli plny funkénf mock-up. Jak bylo
uvedeno v zadani, museli jsme vyzkouget
veskeré technologie véetné zplisobu mon-
taze a nasledné vymeény skel, podhledd,
sklenénych balkonovych zdbradli. Takze
jsme se rozhodli v Jirnech natvrdo vy-
betenovat jedno patro budovy v méfitku
1: 1 a na tuhle konstrukci jsme navésili
presné kotvy, vlastné jsme zhotovili cely
tfunléni roh domu. Vzorek stavby v redlné
velikosti jsme posléze predvedli klientovi,
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se kterym se doladovaly barvy a povr-
chy materialt. Stragné dulezitd byla také
konzultace s montaZni firmou, kterd pak
v Londyné ve vyskdch az 170 metrd fasa-
du realizovala. Tahle faze byla naprosto
stéZejni pro to, abychom presné védéli, co
montéZni firma nacefiuje a jak se to bude
délat.

Zakazky ze zahraniéi vam ziejmé mohou
dorovnavat nejistotu, ktera provazi zdlou-
havou pfipravu staveb v CR. Co Polsko,
zejména Variava, nebo Slovensko? | tam
se stavi vyskové budovy, mate namiieno
do té&chto zemi?

Je pravda, Ze pii velikosti nagf firmy a ka-
pacitami, které SIPRAL m4d, potfebujeme
ro¢né zakazky tak za 1,2-1,5 mld. A z toho
je v soucasnosti néco kolem 15% reali-
zovano v Cesku. Jednou z poslednich re-
alizaci je nové otevieny administrativni
komplex Bofislavka Centrum?, tvofeny
¢tyfmi budovami tvaru pifrodnich krysta-
11, které jsme kompletné oplastili. Jinak se
obc¢as 1 u nds objevi mensi zakazky, které
udélaji velkou radost. Jako jsou tieba pro-
sklené , kobky“® od architekta Petra Jandy
na prazské néplavee. To byla hezka pra-
ce, nejdiiv jsme vyvijeli koncept, funkéni
vzorky pro zaskleni specidlnich pivotovych
dveti, a pak jsme vyrdabéli konstrukei, mo-
tory a zabezpecovaci systém. KaZzda kob-
ka je jina, takZe vysledek tvori 8 originali
z plexiskla, kterd klient na miru objednal
z Asie, Skoda, Ze takhle uspédnych vefej-
nych projektll, které by pak sbiraly jedno
ocenéni za druhym, tolik neni.

Co se tyce tfeba Bratislavy, tam uZ jsme
také néjaké projekty realizovali, na rozdil
od polského prostiedi, které pro nas mé na-
dech nejistoty. Kdyz bych to shrnul, nam se
asi nejlépe pracovalo v Britdnii. L.dkalo nas
tam gentlemanské prostredi, ve kterém byla
kreativita vitana.

Stabilita a pfedvidatelnost prostiedi je
ve stavebnictvi asi také dilezity faktor...

Naprosto stézejni. Britsky konzervativismus
pro vyjednavani a piipravu zakazek zname-
nal vZdycky jistotu a stabilitu. P#i zvaZo-
véani, o jaké zakazky se budete uchézet, je
rozhodujici, do jakého prostfedi vstoupite.
Potfebujete mit jistotu, Ze kdyZ dnes néco
vy i druhd strana feknete, tak to presné tak
bude platit i za rok. NaSe projekty se dlouho
planuji a dlouho pfipravuji, vytvafime cely
koncept oplasténi do nejmensich detailt,
a to nemtzete ménit pfed koncem. Velice
pifjemné nds prekvapila i Skandindvie,
Pii praci na spalovné odpadu v Kodani

od architektonické kancelife BIGY jsme
méli prileZitost pracovat v Uplné uZzasném
prostiedi. Zase jsme se vratili do hledac-
skych, pionyritéjsich dob. Ve srovnani se
Skandinavii, pfece jen je Anglie uz hodné
profesionalizovanad.

Jak velkou pobocku ted v Londyné mate?
Nage londynska poboéka mé néjakych 20
lidi. Ale je nutno Fict, Ze soucasna situace je
v souvislosti s brexitem i covidovymi ome-
zenimi hodné slozita. Ridime odsud z Prahy
stavby za miliardu, ale pokud na stavbé
nemtuizete byt rok, je to hodné omezujici.
Tamni prostfedi ma nejen vyhody, ale také
svoje limity. Pobo¢ka funguje 15 let, reali-
zujeme stavby velkého rozsahu a patiime
mezi top 10 firem v oboru, pfesto se na vas
Britové stiale koukaji tak trochu svrchu,
hlavmé kdyz nemluvite tou jejich londyn-
skou angli¢tinou. Jsou sice prokazatelné
»polite”, ale mysli si svoje.

A tak dnes pozorujeme i tu druhou stran-
ku britského konzervativismu. Britové si
zeela v duchu toho, Ze pofad maji kohoutky
se studenou a teplou vodou, nev&imnou, Ze
se svét kolem nich proméfiuje. Nage pod-
nikan{ nové preshraniéné komplikuji celni
deklarace, coZ Britové nijak nereflektuji.
I nértist administrativini zatéZe p#i pre-
vozu materidlu a vyrobku situaci ztézuje.
Atmosféra na stavbach se dost promeénu-
je, od rozumu se v dobach nejistot a krizi
postupné piechdzi k jakémusi forméalnimu
alibismu, kdy vSe je tfeba stdle dtisledné&ji
dokladat podle riznych piedpisti a norem,
a to je dost désivé. Doufam, Ze svét se po ne-
¢ekanych vykyvech, které v tomhle naroc-
ném obdobi zaZivame, postupné zas ¢asem
stabilizuje.

POZNAMKY

1 Zlaty Andél Praha realizace 1999-2000,
investor ING Real Estate, architekt Ateliér
8000 / Architectures Jean Nouvel

Corso Karlin Praha realizace 1999-2000,
investor Immobilia, architekt Taller de
Arquitectura / SdruZeni atelier Atrea + Qarta
City Tower Praha, realizace 2006-2007,
investor SPV Tower, architekt Richard Meier
& Partners Architects

2 Fondation Louis Vuitton Pafiz, realizace
2008-2013, architekt Frank Gehry

3 V Tower, Praha, realizace 2016-17, architekt
Radan Hubicka

4 Bofislavka Centrum, realizace 2019-20,
architekt Aulfk Fider architekti, s.r.o.

5 Prosklené kobky na Radinové nabrezi,
architekt Petr Janda

6 Spalovna Amager Bakke v Kodani, autor:
BIG Architects, realizace 2014-17




